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SMLOUVA O DILO Podpora zmény materialového toku ve VOP
&. smiouvy objednatele. V2 IOAS UL A RB 442

¢. smlouvy zhotovitele.....................

uzavrena podle § 536 a nasl. obchodniho zakoniku
mezi témito smluvnimi stranami
Zhotovitel:
API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

se sidlem: Zelevtice 5, 274 01 Slany

zapis v OR: Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 115291
jednajici: Mgr. Denisa Pavelkova, spole¢nik a prokurista
bankovni spojeni: KB Kladno, €. 4.: 51-5513610237/0100

1¢:. 27382133 -

DIC: CZ 27382133

Objednatel:

VOP CZ s.p.

se sidlem: Senov u Nového Ji¢ina, Dukelska 102, PSC 742 42
zapis v OR: Krajsky soud v Ostravé, oddil AXIV, viozka 150
jednajici: Ing. Adolf Vefmifovsky, Feditel podniku

bankovni spojeni:  UniCredit Bank Czech Republic, a.s., ¢. 0. 5540150520/2700
1C: 000 00 493
DIC: CZ00000493

1. Pfedmét smiouvy

1.1. Zhotovitel se zavazuje dodat objednateli konzultaéni sluzby v oblasti ~Podpora zmény
materidlového toku ve VOP" (déle jen ,Dilo“) pro definované oblasti ve vyrobnim
zavodu VOP CZ, s.p. Senov u Nového Ji¢ina, vée specifikované co do obsahu a rozsahu
je uvedeno v pfiloze ¢&. 1 — Nabidka ,Podpora zmény materidlového toku ve VOP".

1.2. Objednatel se zavazuje poskytnout zhotoviteli nezbytnou soucinnost, hotové Dilo
pfevzit a zaplatit ve stanovenych terminech dohodnutou cenu.

2. Zpiisob provadéni Dila
2.1. Zplisob a rozsah Dila je zdsadné specifikovén v piloze ¢&. 1. smlouvy.

2.2. Zhotovitel prohladuje, Ze se v plném rozsahu sezndmil s rozsahem a povahou dila, Ze
jsou mu znamy veskeré technické, kvalitativni a jiné podminky nezbytné k realizaci dila
a Ze disponuje takovymi kapacitami a odbornymi znalostmi, které jsou pro provedeni
dila nezbytné.

2.3.V pfipadé€, Ze zhotovitel bude potfebovat pro pinéni dila dal¥f podklady, je povinen je
VyZadovat Ustni nebo pisemnou formou a tento poZadavek je povinen vznést kontaktni
osob€. Objednatel je povinen pfedat pozadované podklady prokazatelnou formou
nejpozdéji do 3 pracovnich dnd od doruéeni poZadavk@.

2.4. Kontaktnimi osobami pro Gcely pInéni dle této smlouvy jsou:




VOP

an&zhotobeéle——
Jméno a pfijmeni Marcel Pavelka
Funkce: Projektovy manazer
Tel.: 724 950 992
e-mail: marcel.pavelka@e-api.cz

ané Objednatele:

Jméno a pfijmeni  Ing. Jaroslav Sarovsky

Funkce: Vyrobni feditel
Tel.: 606 671 170, 556 783 253
e-mail: sarovsky.j@vop.cz

armin a misto pInéni

1.

3.2
3.3.

Kompletni dilo bude pfedano na konci projektu dle stanoveného harmonogramu.
Hotové Dilo pfeda Zhotovitel Objednateli pisemnym predévacim protokolem, ktery
bude podepsan odpovédnymi zastupci obou smluvnich stran. Pfipadné nedostatky se
zhotovitel zavazuje odstranit v terminech dohodnutych v pfedavacim protokolu.

Obsah kompletniho dila a jeho rozsah je definovan v priloze ¢.1

Mistem pinéni pfedmétu vefejné zakdzky je VOP CZ s.p., Dukelskd 102, -Senov u
Nového Jic¢ina, PSC 742 42.

ana dila, platebni podminky

4.].

4.2,

4.3,

4.4,

4.5

Ucastnici se dohodli, Ze cena za dilo ¢ni 700 000,- K& bez DPH. Sougasti sjednané ceny
jsou veskeré prace a cinnosti, poplatky a jiné naklady nezbytné pro Fadné a Uplné
provedeni dila dle pfedmétu smlouvy. Cena obsahuje i pfipadné zvyseni vstupnich
nakladd spojenych s vyvojem cen a to az do doby ukonceni dila.

Cena mlze byt navySena o potfebny rozsah spoluprace ve fazi koucinku projektu. Na
tuto skute€nost musi Zhotovitel dila neprodlené upozornit Objednatele. Tato skute¢nost
musi oboustranné dohodnuta.

Cenu dila je Objednatel povinen uhradit Zhotoviteli mésiéni platbou za odpracované
projektové dny dle rozsahu spoluprace ve vy3i 22 000.,- K¢ bez DPH za projektovy den
na zakladé mésicni fakturace se splatnosti ve |h(té& 30 kalendafnich dnl od data
obdrzeni faktury Objednatelem.

Faktury budou hrazeny formou bankovnich prevod{. Faktura je uhrazena dnem
pripsani fakturované castky na Ucet zhotovitele. V8echny ¢astky uvedené ve smlouvé
jsou bez DPH. Aktudlni platnd DPH bude pfipoctena zhotovitelem k jednotlivym
platbam v ramci kazdé faktury.

Faktury musi obsahovat nalezitosti stanovené platnymi pravnimi predpisy, na faktufe
bude uvedeno Cislo této smlouvy o dilo s poznamkou, ke kterému mésici kalendarniho
roku a fazi projektu se vztahuje.
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5. Smluvni pokuty

5.1. Objednatel zhotoviteli zaplati smluvni pokutu ve vy3i 0,05% z neuhrazené astky za
kazdy den s prodlenim platby, nejvyse vsak do celkové vySe 10% ze smluvni ceny dila.

6. Odstoupeni

6.1.Kazda smluvni strana poskytne druhé strané pfiméfenou Ih(tu k népravé predtim, nez
vlci druhé strané vznese naroky souvisejici s neplnénim jejich povinnosti. Strany jsou
opravnény odstoupit od smlouvy postupem a s dlsledky uvedenymi v Obchodnim
zékoniku v platném znéni. Ucinky odstoupeni nastévaji ode dne doruceni pisemného
oznameni o odstoupeni.

7. Ostatni

7.1. Tato smlouva nabyva Gcinnosti dnem podpisu obé&ma smluvnimi stranami. Tato
smlouva m{Ze byt ménéna a doplfiovana pouze v pisemné formé.

7.2. Spory, které mohou vzniknout z této smlouvy nebo v souvislosti s ni, mezi smluvnimi
stranami budou feSeny predevSim vzajemnou dohodou. V pfipadé, Ze k dohodé |
nedojde, budou feSeny na zakladé navrhu jedné ze smluvnich stran prislusSnym
soudem.

7.3. Zhotovitel se zavazuje, ze pokud se pfi pInéni této smlouvy dostane k dlvérnym
informacim objednatele, tj. k takovym informacim, které nejsou v bézném obchodnim
styku bézné dostupné, bude tyto informace chranit v souladu s pravnimi predpisy
a/nebo pranim objednatele.

7.4.Kazda smluvni strana je opravnéna komunikovat s druhou smluvni stranou
prostrednictvim elektronickych prostfedkli a takova komunikace bude v rozsahu
povoleném ze zakona rovnocenna podepsané pisemné komunikaci. Identifikace
obsazena v elektronickych dokumentech dostacuje k ovéFeni identity odesilatele a
autenti¢nosti dokumentu.

7.5.Smlouva je vyhotovena ve Cctyfech stejnopisech s platnosti originalu, pficemz tfi
vyhotoveni obdrzi objednatel, jedno vyhotoveni zhotovitel.

7.6. Nedilnou soucasti této smlouvy je tato uvedena priloha:
¢. 1 — Nabidka ,Podpora zmény materialového toku ve VOP".

V Senové u Nového Jicina dne\ ..... 28 []B Z[}‘]‘ge Slaném dne.......... Foiioo

f' efmifovsky
editel podniku
‘AIOP CZ, s. p.

f’v/ »u"‘ ?’-’z 27

gf. Denlsa Pavelkova

spolecntk E)rokurlsta
3 Fﬁdﬁi% a r‘HO\:/iacf, S.r.0.

VOR CZ, s5.p. 76
DSke!skéyﬂzp D 2 576 889
742 42 Senov u Nového Jigina 3

DIG: CZ00000493 E-mail: info@e-api cz. www e-api.cz
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bharcultedni tinnost

Podpora zmeny materidlového toku ve VOP
CZ s.p.

Nabidka ~— Priloha €. 1 Smlouvy o dilo Podpora zmény materilového toku
ve VOP

zhotovitel:

API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.
Ing. Marcel Pavelka, IEn.

mob.: +420 724 950 992

tel.:+420 312 576 886

e-mall: marcel.pavelka@e-api.cz

Ing. Dusan Dostal
mob.: +420 724 950 995

e-mall: dusan.dostal@e-api.cz

Slany
1. 8. 2013

radavatel:
VOP CZ, s.p. _
Ing. Jaroslav Sarovsky
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tifikace spolecnosti

@demie produktivity a inovaci, s.r.o.
vCice 5, 274 01 Slany
+420 312 576 888
+420 312 576 889
@e-api.cz
V.e-api.cz
27382133
CZ 27382133
ana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 115291
aktni osoba: Ing. DuZan Dostal
o tel.: 724 950 995
o e-mail: dusan.dostal@e-api.cz

tifikace zakazky

kazky: Podpora zmény materialového toku ve VOP CZ

staveni spolecnosti

Akademie produktivity a inovaci, s.r.o. poskytuje priimyslovym podnikiim komplexni konzulta&ni a
aci sluzby v oboru primyslové inZenyrstvi. Svym partnertim pomaha budovat schopnost kontinudlng
t konkurenceschopnost jejich vyrobki a slufeb. Mimofadnost API zdaleka nespociva v jejim zaméfeni na
3 slova" produktivita a inovace, ale v jejim ojedinélém pristupu k Fegeni problémi. Ten je, zjednoduZené
aloZen na synergii souZasného aplikovani nejmodernéjdich metod a budovéani dovednosti lidi. E

loZena na vzajemné vyméné pozitivnich i negativnich zku$enosti, oteviené diskuzi
1osti je vytvoreni sité podnikd, vzdélavacich a expertnich instituci, kterd sdruZuje a rozv
inovaci, prlimyslového inZenyrstvi, podnikani a managementu,

a sdileni know-how.
fji nové napady, talenty

uje na zakladé (zkého propojeni praxe primyslovych podniké a nejnovéjSich trendd v oblasti
vého inZenyrstvi a inovaci.

Znete na www-e-api.cz.
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AF| - Akademie produktivity a inovaci s.1.0
Zelevcice ¢
274 01 Slany

Ceskarepublika

zakdzky je podpofit zménu materidlovych tokG a prestavbu layoutu, vychazejicich

eslého projektu. Definované oblasti:

Interni logistika
Organizace vyroby — tymova organizace

Stimulacni systém a samostatné rizeni segmentovych tymfi

Rizenf linek a jejich plynuly nabéh

lizace

blast by byla vedena formou projektového Fizeni. To znamena, Ze pro kazdou oblast je definovany:

Projektovy vedouci

Projektovy tym

Konzultant ze strany API

Sponzor procesu — ten komu se tym zodpovida
Harmonogram zmén

Omezeni a zdroje

Kontrolni mechanismus fizeni projektu

API a VOP

odpovédnosti API
Specialista na jednotlivé oblasti — pfedani zkuSenosti
Metodickd podpora pfi realizaci jednotlivych témat
Podpora projektovému vedoucimu
Koucovani ¢len€ projektového tymu
Podpora pfi projektovém vedeni
Podpora pfi definovani projektu
Podpora pfi feSeni problém{
Podpora pfi dodrzovani harmonogramu
Eskalace pfi nedodrZovani harmonogramu a postupd
Vyhodnoceni Gspésnosti projektu

odpovédnosti VOP
Vedeni projektd — projektovy vedouci
Realizace zmén

Dodrzovani projektovych zasad
Dodrzovani harmonogramu zmén

iterni logistika a centralni sklady
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Napojeni fizeni manipulace na informacni systém

Nastavit vhodny zpfisob manipulace a transportnich prostfedk{

Nastavit harmonogram transportu

Nastavit kapacity potfebné pro zajisténi manipulace

Zplisob vizualizace predavacich mist

Projekt realizovat ve dvou fazich
o S minimalnimi naklady pfi vyuZiti stavajicich prostfedkd
o  Navrh dalSiho rozvoje manipulace

Vytvorit organizaéni strukturu pro fizeni manipulace

Realizovat zménu

Standardizovat proces

Vyhodnotit zménu

Obsah Forma podpory Datum realizace
Nastavit pravidla interni logistiky v navaznosti na e
& e v e Priibézné v ramci
zmény materialovych tok{ a zmény planovani - konzultace projektu
priibézné
Nastavit zpfisob fizeni interniho transportu
A j : 31.8.
e Mezi objektova manipulace konzultace 20.9

e  Manipulace v halach
Nastavit harmonogram transportu

» Stanovenf jizdnich fadd — mezi objektova konzultace 20.9.

doprava, manipulace v halach

Nastavit kapacity potfebné pro zajisténi

manipulace - polty vzv (revize stavajici flotily), konzultace 20.9.
manipulantfi, smén

Zplisob vizualizace predavacich mist - priivodky -

znosti konzul 10.9.
dle moznosti IT podpory onzultace 0.9
Redukce funkce meziskladu - v navaznosti na T R

zménu systému planovani
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Organizace vyroby tymova prace a podpora pfi zavadéni

= Implementovat organizaci fizeni navrzenou v ramci pfededlého projektu

= Navrhnout postupny pfechod organizacni struktury ve dvou fazich (2013 - 2014)
Vytvofit dohodu o obsazeni jednotlivych pozic

Definovat nové role v organizacni strukture

Ustavit jednotlivé segmentové a vyrobni tymy

Pfedstavit tym{m zakladni principy tymové spoluprace

*  Implementovat hlavni nastroje tymové préce

= Podpora pii rozvoji tymové prace v jednotlivych segmentech

Navrh noveho odménovaciho systému

*  Navrhnout stimulaéni systém odpovidajici navrzené tymové organizacni struktufe
' Navrhnout systém ukazateld pro fizeni segmentového tymu
' Navrhnout Stimulaéni model na zakladé zvolenych ukazatell

Tel:+420 312
Fax: +420 312 57

re-api.cz

wWww.e api.cz

*  Navrhnout systém odméfiovani pro vyrobni délniky, éleny segmentového tymu a re¥ijni pracovniky

* Navrhnout zpdsob postup pfechodu na novy stimulacni model

+  Ovérfeni nového modelu odmériovani

1 Navrhnout systém fizeni podle cilli a vysledk@

' Navrhnout systém vizualniho fizeni pro segmentové a vyrobni tymy

mnonogram pro body 2. a 3.

é price -

oNo
i systému ty

prace segmentovych vedoucich

énink segmentovych vedoucich

Iding

zudlniho Fizeni, Fedeni problémd - ndcvik

andardi vedoucich

eadership

Jové prace

| = === =] |

rozvoje segmentu

2

tymu a tvodni trénink (role v tymu) 0,5

zud Iniho Fizeni 05 _
zace roli v tymu 0,5 F

i v tymu 0,5

1

tymu a uvodni trénink {role v tymu) 05

zuslniho fizeni 05 i

zace roliv tymu 0,5 L
i v tymu 0,5

3

tymu a tvodni trénink (role v tymu) 0
zudlniho Fizeni 0
zace roliv tymu 0
i v tymu 0
4

tymu a uvodni trénink (role v tymu) 0,5
zudIniho fizeni 0,5
zace roli v tymu 05
i v tymu 0,5

ém odmanovan! 7

|
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Interni logistika

Zména organizace vyroby a podpora zavedeni
tymové prace

Navrh nového odmé&fovaciho systému

Celkem
clovékodni

Dilci projekt Opakovani

Celkem ¢lovékodni 32

B&Znd cena 30 000,- K& bez DPH / den

Cena dohodnuta pro spolupréci VOP CZ, s.p. bude 22 000,- K¢ bez DPH / projektovy
den API

Celkova cena za projekt (32 ¢lovékodn) &ini 700 000,- K¢ bez DPH

Dalsi cenova zvyhodnéni:

(o]
o]

den k zadani a vyhodnoceni projektu neni (ctovan
zdarma predplatné Casopisu Uspéch — Produktivita a inovace v souvislostech na 1
rok

30 % sleva na oteviené seminare poiadané API — Akademie produktivity a inovadi, s.r.o.
v roce 2013

V cené jsou zahrnuty

interni zpracovani a pfiprava projektu tymu API

= studijni a projektové podklady pro Gcastniky, materialy (v tiSténé i elektronické formé)
= naklady na konzultanta a jeho cestovni naklady
®  veskeré zpracovani projektové dokumentace, vystupll z projektu a jeho fizeni
® cena zahrnuje i aktivity vykonavané mimo sidlo zadavatele = uctovany jsou jen projektové
dny u zadavatele
ém, 1. 8. 2013

ircel Pavelka, IEn.




